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(oaperativa Antdnio Sérgio para a Econommia Socia

Missao
Promover o fortalecimento do setor da economia social, aprofundando a cooperacao entre o Estado e as
organizacOes que o integram, tendo em vista estimular o seu potencial ao servico da promogao do
desenvolvimento socioeconémico do Pais.

Visao
Tornar a economia social num setor coeso e reconhecido pelos poderes e pela sociedade, fator de
fortalecimento da democracia participativa e para a construgdo de uma sociedade mais solidaria.

Dinamizar a intercooperacao entre as organizagdes da economia social, através do dialogo permanente,
promovendo a inovagao social.

Dinamizar parcerias entre o poder publico e as organizacdes da economia social.

Valores
Cooperagao e intercooperagao;
Responsabilidade social e ambiental;
Solidariedade, democracia e transparéncia.

Objetivos Estratégicos
Colocar a economia social na agenda politica nacional, através da promocdo do reconhecimento legal e
institucional do setor;

Reforgar a alianga entre o setor da economia social e o Estado, através da revitalizagdo de modelos de
interacdo entre o Estado, a sociedade civil organizada e o mercado;

Desenvolver um conjunto de programas, destinados a promover a criagao de oportunidades para a
modernizacao do setor da economia social;

Promover e apoiar o empreendedorismo social e estimular a capacidade empreendedora dos/das cidaddos/as
e das organizac0es, visando o desenvolvimento sustentavel.

Entidades Cooperadoras
A CASES agrega o Estado e as seguintes entidades representativas da economia social solidaria:
a) Associacao Portuguesa para o Desenvolvimento Local - ANIMAR;
b) Confederagao Cooperativa Portuguesa, C.C.R.L. - CONFECOOP;
c) Confederacao Nacional das Cooperativas Agricolas e do Crédito Agricola de
Portugal, C.C.R.L. - CONFAGRI;
d) Confederacao Nacional das Instituicdes de Solidariedade - CNIS;
e) Unido das Misericordias Portuguesas - UMP;
f) Unido das Mutualidades Portuguesas - UMP.
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| - Linhas Orientadoras

O Plano de Atividades e Orgamento para 2014, como documento orientador e estruturante da
politica da CASES, configura as opgOes estratégicas do desenvolvimento e concretizacao da sua
missao e das suas atribuicdes. O presente documento corresponde, também, ao cumprimento

da legislacao aplicavel a CASES, enquanto “cooperativa de interesse publico”.

No ambito das prioridades politicas para a Economia Social e Solidaria (ESS) no nosso pais,
assumem particular importéncia as acoes e atividades que visam concretizar os objetivos e

prioridades definidos na Estratégia Europa 2020.

A Estratégia Europa 2020, que constitui uma visdo para a economia social de mercado da
Europa para a proxima década, centra-se em trés areas estratégicas que deverdo orientar as
acdes concretas a nivel da Unido Europeia (EU) e a nivel nacional para o periodo referido:
crescimento inteligente (baseado no conhecimento e na inovacao), crescimento sustentavel
(com uma economia mais eficiente, mais ecoldgica e competitiva) e crescimento inclusivo

(economia com niveis elevados de emprego e coesao social).

A nivel nacional, a Resolugdo do Conselho de Ministros n.0 98/2012 de 26 de novembro,
determinou as seguintes prioridades estratégicas para a aplicacdo dos Fundos Europeus
Estruturais e de Investimento (FEEI):

=  Promogao da competitividade e internacionalizagao;
= Formacao de capital humano;

. Promocao da coesao social;

=  Desenvolvimento sustentavel;

. Competitividade e coesao territorial;

. Reforma do Estado.



| - Linhas Orientadoras

Por forma a levar a cabo os objetivos definidos pela Estratégia Europa 2020, bem como
concretizar a prioridade estratégica da promocao da coesdo social, foi criado, no ambito do
Conselho Nacional para a Economia Social (CNES), que integra todas as organizacdes de clpula
da ESS, o Grupo de Trabalho para os Fundos Europeus Estruturais e de Investimento (GT-FEEI),
tendo em vista apresentar propostas de medidas a integrar os Fundos Comunitarios para o
periodo 2014-2020.

As propostas apresentadas pelo GT-FEEI visam:

A) Revitalizar a interacao entre o setor da economia social, a sociedade civil e os setores
publico e privado;

B) Promover a criacao de oportunidades para a modernizacao do setor da economia
social;

C) Promover e apoiar o empreendedorismo social e estimular a capacidade
empreendedora dos cidaddos e das organizagdes, visando o desenvolvimento

sustentavel.

Assim, na busca de solugOes ativas para o desenvolvimento econdmico e social, e tendo em
vista a Estratégia Europa 2020, é fundamental criar sinergias entre as varias estruturas que
fazem parte do sector da ESS.

A ESS é uma realidade consolidada em Portugal, com suas especificidades préprias, integrando
organizagOes de natureza diversa, que a Conta Satélite da Economia Social (CSES), concluida e
publicada em 2013, permite conhecer nas suas variadas dimensdes quantitativas e qualitativas.

Numa breve sintese a ESS é constituida, em Portugal, por cerca de 55.000 entidades,
contribuindo em 2,8% para a criacdao de riqueza nacional (VAB), representando 5,5% do
emprego remunerado total nacional, constituindo um conglomerado econdémico/social com peso
relevante na economia e na sociedade portuguesas através da atividade das suas organizacoes,
a todos os niveis, em particular na produgao de bens e servicos transacionaveis e na acao social

comunitaria. .
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A ESS integra organizagbes que se podem agrupar em duas grandes “familias”: a de mercado e
a de nao mercado. No conceito adotado pela UE a ESS é constituida por organizacdes que

assumem quatro formas juridicas: cooperativas, mutualidades, fundagOes e associagdes.

Em cada pais, por sua vez, existem organizacgbes da economia social com designagdes e
estatutos especificos, 0 que torna esta realidade mais complexa mas nem por isso suscetivel de
se confundir com o setor publico ou privado, assumindo, em Portugal, especificidade propria,
por razoes histdricas e pelo peso da sua acao pratica, as Misericordias e as IPSS 's.

De assinalar, ainda, que a ESS esta consagrada na Constituicao da Republica Portuguesa (CRP)
sob a designacao de “sector cooperativo e social” (art.° 82°) em pé de igualdade com os setores
publico e privado de propriedade dos meios de produgao, sendo o nosso pais um dos poucos, a

nivel mundial, com tdo marcante reconhecimento legal.

Nos Ultimos trés anos e meio, no plano institucional, com a criacdo da Cooperativa Antonio
Sérgio para a Economia Social (CASES) e do Conselho Nacional da Economia Social (CNES),
assistiu-se a um assinalavel progresso fazendo perdurar as instituicoes criadas, persistindo,
apesar das dificuldades da situacdo de crise econdmica, financeira e social, na definicdo de
politicas visando o desenvolvimento do setor, favorecendo a confluéncia da vontade politica do
governo com a dos parceiros, representativos das organizacoes da ESS.

Trata-se de um modelo que, sem prejuizo de uma reflexdao aprofundada acerca do seu
desempenho até ao presente, se propde que seja consolidado pelas suas vantagens, em
particular, pelo potencial inovador resultante da sua natureza de parceria publico/social
favorecendo a interacao e intercooperacao entre as varias “familias” da ESS, contribuindo, em
simultdneo, para a formulagdo e execucdo de politicas publicas, progressivamente mais

adequadas as necessidades das populacoes, e comunidades.
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O Plano de Atividades e Orcamento da CASES para 2014 da sequéncia, nas suas grandes linhas,
aos documentos homodlogos aprovados nos trés anos anteriores sendo apresentado no prazo

previsto nos Estatutos da CASES.

O objeto da CASES tem em vista contribuir para a confluéncia de ideias, projetos e sinergias
entre todas as organizacdes da ESS, na sua maioria membros da CASES, enquanto entidade
fundada numa parceria entre o Estado e as organizacdes da ESS, necessidade reforcada pela
recente aprovacao da Lei de Bases da Economia Social (LBES) cuja regulamentacdo esta em
curso, no ambito das atividades do CNES, destacando-se a preparacao da reforma da legislagao
ordinaria do sector.

Os trabalhos de regulamentacao da LBES que estdo em curso, e os seus resultados, sao da
maior importancia para o futuro da ESS constituindo uma oportunidade para o reforco do seu
papel no desenvolvimento da economia e da coesdo social a nivel nacional, regional e local, para
a modernizacao das suas organizacao a todos os niveis do seu funcionamento, melhorando o
seu desempenho, e para o progresso do reconhecimento publico, institucional, legal e politico do
setor.

E importante, ainda, referir que, atendendo aos trabalhos desenvolvidos no ambito do CNES, a
CASES mostra-se disponivel para assumir um papel na procura das melhores solucdes para a
governanga de um conjunto de projetos a integrar no “Acordo de Parceria — 2014-2020”, na
sequéncia do que ja ocorre com a gestao do Programa Nacional de Microcrédito e do Programa
COOPJOVEM.

Tal circunstancia podera implicar um ajustamento da estrutura da CASES, mantendo, no
essencial, a presente estrutura organizacional. No que respeita aos recursos humanos a CASES
estd dotada de 23 colaboradores/as, a que acrescem o Presidente e a Vice-Presidente da
Direcao.
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O mesmo podera ocorrer na area de biblioteca e arquivo, tendo em vista assegurar a gestdo da
Casa Antdnio Sérgio, que recebeu recentemente obras de beneficiagdo. Neste ambito inserem-
se, também, a Biblioteca Digital Anténio Sérgio (entretanto ampliada), a ponderacdo da criagao
de uma revista de economia social (em parceria com o CIRIEC, outras entidades e o mundo
académico) e a continuidade de uma linha editorial inaugurada em 2012 e prosseguida em
2013.

Esta estrutura de recursos humanos integra, e assume, a paridade no que respeita ao género
(13 homens e 12 mulheres) e aproxima-se quanto a natureza do vinculo contratual (2 em
regime de nomeacdo, 11 contratados/as em regime de contrato de trabalho em fungdes
publicas e 12 contratados/as em regime de contrato individual de trabalho), colocando o desafio
de, através do debate aberto, encontrar formulas que garantam, no cumprimento da legislagao
aplicavel, superar as dificuldades de coexisténcia de dois regimes de contratacdo de pessoal

numa mesma organizagao.

Importa, por ultimo, referir que a CASES, no ambito da Igualdade de Género, continuara a
promover este direito fundamental consagrado na Constituicdo da Republica Portuguesa, através
de medidas que favorecam a conciliagao das responsabilidades profissionais com a vida familiar
e a promogao de uma cultura de co-responsabilidade entre ambos os sexos, designadamente
através da elaboracdo e implementacdo do Plano para a Igualdade.

Devera, ainda, ocorrer no decurso de 2014 uma mudanca de instalaces por decisao do IEFP,
titular do contrato de arrendamento das instalagdes que acolhem a CASES, por razdes de
economicidade. No entanto, tal mudanca ndo devera acarretar perturbacdes para o servico nem
menor qualidade nas condicbes de trabalho, podendo vir a exigir, por outro lado, um novo
modelo de ocupacdo das instalacdes da Casa Antonio Sérgio.
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A Constituicao da Republica Portuguesa prevé no seu artigo 82° um “sector cooperativo e social”
de propriedade dos meios de producdao, que engloba os meios de produgao geridos por
cooperativas, os comunitarios, geridos por comunidades locais, os explorados coletivamente por
trabalhadores/as e os geridos no dominio da solidariedade social por pessoas coletivas sem

carater lucrativo, designadamente entidades mutualistas.

A LBES, por sua vez, assume o reconhecimento institucional e juridico explicito do setor da ESS,
0 que passa fundamentalmente: pela delimitacdo do ambito subjetivo dos seus atores e dos
principios em que 0s mesmos assentam; pela identificacdo das formas de organizagdo e
representacdo da ESS; pela definicdo das linhas gerais das politicas de fomento da ESS e pela
identificacdo das vias de relacionamento das entidades da ESS com os poderes publicos.

A UE tem vindo, por outro lado, a reconhecer a ESS um importante papel socioeconémico,
tendo sido lancadas varias iniciativas visando o seu reforco, entre as quais, a criacdo de
estatutos supranacionais, atualmente em fases diferentes de desenvolvimento, para as
cooperativas, mutualidades e associagdes, assim como abertura e aprofundamento do debate
acerca do conceito e futura consagragao legal da “empresa social”.

O reconhecimento da ESS tem sido, pois, consagrado por um vasto conjunto de documentos
oficiais elaborados pelas varias instancias da UE sublinhando a importancia e o papel da ESS, ao
aliar rentabilidade e solidariedade, desempenhando um papel essencial na economia europeia,
criando empregos de elevada qualidade, reforcando a coesdo social, econémica e regional,
gerando capital social, promovendo a cidadania ativa, a solidariedade e um tipo de economia
com valores democraticos que pde as pessoas em primeiro lugar, para além de apoiar o

desenvolvimento sustentavel e a inovacao social, ambiental e tecnoldgica.



Il - Enquadramento Estratégico

Nao sendo um setor teoricamente fechado, atenta a pratica, e a nao uniformizacao dos modelos
juridicos que enquadram a atividade desenvolvida pelas potenciais componentes da economia
social, esta apresenta-se hoje com estatisticas iniludiveis quanto ao seu relevante peso social e

economico.

De acordo com o Relatério “The Social Economy in the European Union” (2012), elaborado pelo
CIRIEC para o Comité Econdmico e Social Europeu, o setor da economia social proporciona
emprego a mais de 14,5 milhdes de europeus, isto &, a cerca de 6,5% da populacdo ativa da
UE-27 e a cerca de 7,4% da UE-15.

O Relatdrio refere, ainda, que o emprego remunerado gerado pela economia social, entre 2002-
2003 e 2009-2010, cresceu de 6% para 6,5% no conjunto do emprego remunerado total, tendo
0 seu contributo para o emprego, no mesmo periodo, crescido de 11 milhdes para 14,5 milhdes

de postos de trabalho.

Recentemente, foi possivel, através da CSES, definir o universo da ESS em Portugal conferindo a
este instrumento a natureza de informacdo estatistica certificada pela autoridade estatistica

nacional (INE), com base em dados de 2010.

Podemos, pois, dizer com mais rigor que existiam em Portugal, no ano em analise, 55.383
entidades da economia social. A maioria das entidades (52.086) reveste a forma de associacao,
de cariz muito variado, abrangendo, entre outras, associacbes de desenvolvimento local,
associagOes culturais, desportivas e recreativas, bem como centros paroquiais e institutos de
organizacao religiosa. Existiam 2.260 empresas cooperativas, representativas dos 12 ramos de
atividade constantes do Codigo Cooperativo, 119 associacdes mutualistas, 381 misericordias, e

537 fundagoes.
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Por outro lado, considerando ainda este universo de 55.383 organizacbes da ESS em 2010,
5.022 estavam inscritas na Seguranca Social como Instituicdes Particulares de Solidariedade
Social (IPSS), o que representa cerca de 9% do universo. Das 5.022 IPSS’s existentes em 2010,
84,3% tinham a forma de associacao, 6,8% assumiam a forma de misericordias, 4,2% eram

fundagdes, 2,4% respeitavam a associagdes mutualistas e 2,3% a cooperativas.

Em conclusdo, ndo é possivel deixar de encarar este setor como parceiro de pleno direito na
economia e na sociedade, reconhecendo-lhe um papel ativo na ultrapassagem da crise
econdmica, financeira e social que atravessamos, concedendo-lhe a devida atencdo nas politicas
publicas, importancia que o Governo de Portugal, alids, lhe tem concedido no plano pratico e

programatico.
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No ano de 2013 foi dado um passo da maior relevancia, no plano legal, para o futuro da
economia social em Portugal através da aprovacdo, por unanimidade, pela Assembleia da
Republica do Projeto de Lei n°® 68/XII - Lei de Bases da Economia Social (LBES), e da sua
entrada em vigor pela Lei n.° 30/2013, de 8 de maio.

Abriu-se, assim, o caminho, conforme os termos da prépria LBES, para o estabelecimento “de
um quadro legislativo aplicavel as entidades da Economia Social que seja transparente, coerente

e adequado a realidade e exigéncias da sociedade portuguesa.”

Ja antes havia sido criado, através da Resolugao do Conselho de Ministros n® 55/2010, de 22 de
julho, republicada pela Resolugao do Conselho de Ministros n.° 103/2012, de 7 de dezembro, o
CNES como “érgao de acompanhamento e de consulta do Governo no dominio das estratégias e
das politicas publicas de promocdo e de desenvolvimento da economia social” tendo sido, desta
forma, fechado o processo de criagdo de um conjunto de instituicdes que estabeleceram um
novo enquadramento para o desenvolvimento da ESS em Portugal.

Todos os programas criados desde o ano 2011 estdao em execucao, embora em diversas fases
de desenvolvimento e em avaliacgdo quanto aos modelos de gestao adotados, sendo de

assinalar, e elencar, a legislacao que preside ao seu enquadramento:

» Programa COOPJOVEM:

= Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 51-A/2012, de 14 de junho - Plano
Estratégico de Iniciativas de Promocao de Empregabilidade Jovem e Apoio as
Pequenas e Médias Empresas designado «Impulso Jovem»;

. Resolucao do Conselho de Ministros n.° 36/2013 de 4 de junho - altera a Resolugao
do Conselho de Ministros n.° 51 -A/2012, de 14 de junho;

" Portaria n.© 432-E/2012 de 31 de dezembro - cria 0 Programa COOPJOVEM.
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» Programa Nacional de Microcrédito - SOU MAIS:

Resolugao do Conselho de Ministros n.° 16/2010 de 4 de margo - aprova o

Programa de Apoio ao Desenvolvimento da Economia Social (PADES);

Portaria n.0 985/2009 de 4 de setembro - cria 0 Programa de Apoio ao

Empreendedorismo e a Criagao do Préprio Emprego (PAECPE);

Portaria n.9 58/2011 de 28 de janeiro - criacdo do Programa Nacional do
Microcrédito, no ambito da revisdo do Programa de Apoio ao Empreendedorismo e a
Criacdo do Préprio Emprego (PAECPE);

Portaria n.° 95/2012 de 4 de abril - altera o Programa Nacional do Microcrédito, no
ambito do Programa de Apoio ao Empreendedorismo e a Criacdo do Proprio
Emprego (PAECPE).

» Programa de Apoio a Economia Social - SOCIAL INVESTE:

Resolugao do Conselho de Ministros n.2 16/2010 de 4 de margo - aprova o

Programa de Apoio ao Desenvolvimento da Economia Social (PADES);

Portaria n.© 42/2011 de 19 de janeiro - cria e regulamenta o Programa de Apoio a
Economia Social (SOCIAL INVESTE).
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IV - Atribuicoes

Nos termos dos seus estatutos, “a Cooperativa tem por objeto promover o fortalecimento do
setor da economia social, aprofundando a cooperacao entre o Estado e as organizacdes que o
integram, tendo em vista estimular o seu potencial ao servico do desenvolvimento

socioeconomico do Pais.”

A missdo da CASES desenvolve-se em torno de uma estratégia, aberta aos contributos, tedricos
e praticos, de todos os seus cooperadores, assente em quatro eixos de atuagao que tém vindo a
ser integrados nos anteriores Planos de Atividades e que o presente Plano de Atividades para o
ano de 2014, a semelhanga dos anos anteriores, incorpora:

= Eixo institucional e legal;

= Eixo do reforco da alianga entre o Estado e as organizagdes da economia social;

= Eixo assente nos programas, medidas e acdes de promoc¢ao e modernizagao do setor;
= Eixo da promogao e apoio ao empreendedorismo social.

A CASES continua a integrar no corpo central da sua atividade o Programa de Emergéncia Social
(PES). O objetivo central que a CASES prossegue é o de contribuir para o fortalecimento da
economia social e das suas organizacdes, exatamente aquelas que o PES considera serem a

“linha da frente” da resposta social.

Assim, o presente Plano de Atividades, para além de outras iniciativas que poderao ser
cometidas a CASES, pretende assegurar a continuidade do Programa Nacional de Microcrédito
(PNMC); do Programa de formagao para dirigentes das organizagdes de economia social; do
programa COOPJOVEM; da linha de crédito Social Investe e da promocdo da intercooperacao e

informacao em rede.
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Sem prejuizo do prosseguimento da execucao dos programas anteriormente enunciados, e cujas
grandes linhas se desenvolvem no corpo do presente documento, tomam particular acuidade, e

prioridade, no ano de 2014, sob gestdo direta da direcdao da CASES, as seguintes atividades:
1- Acordo de Parceria 2014-2020

Na sequéncia e em coeréncia com os trabalhos desenvolvidos no decurso de 2013, no ambito
das atividades do GT-FEEI, a CASES assume disponibilidade para colaborar na gestdo de
programas de desenvolvimento da ESS, transversais as diversas “familias” que a compdem, sem

prejuizo daqueles que competirdo a gestdo auténoma de cada uma delas.
Os projetos previstos desenvolver, a partir de 2014, sdo os seguintes:

1.1. Promogao de Novas Redes de Economia Social:

Esta proposta visa a criagdo de parcerias e redes, favorecendo o contacto e intercdmbio de
saberes e experiéncia entre as organizacoes do setor da economia social e as escolas, as

autarquias locais, comunidades intermunicipais e outras entidades com implantagao local.

1.2. Promogao de Iniciativas de Voluntariado e Associativismo:

Reconhecendo o papel preponderante do voluntariado na sociedade, esta medida visa reforgar a
sua implementacao junto das organizagdes da economia social, incentivando a partilha das suas

responsabilidades sociais com a sociedade civil.

1.3. Viver Patrimonio:

Numa ldgica de promocao da fruicao cultural, designadamente do acesso as igrejas e
monumentos, patriménio do setor da economia social, esta medida configura-se numa oferta

turistica diferente, com aspetos inovadores e criativos.
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1.4. Envelhecimento Ativo:
Esta medida destina-se a populagdo idosa, visando a promocdao do envelhecimento ativo,
através da acdao das organizacbes da economia social, promovendo a sua participacdo em

iniciativas de voluntariado.

1.5. Animacao Territorial e Inovagao Social:
Esta medida procura apoiar projetos de ambito territorial, desenvolvidos por organizacdes da
economia social, pressupondo o estabelecimento de parcerias, a construcdo de uma acao

coletiva e a articulacdo interinstitucional, mobilizando recursos e competéncias.

1.6. Linha de Crédito a OrganizacOes da Economia Social — SOCIAL INVESTE +:

Esta linha visa o investimento, a modernizacdo e a inovagao das atividades econdmicas e
respostas sociais desenvolvidas pelas entidades da economia social, integrando na sua
arquitetura a recuperacao de estruturas financeiras criticas, permitindo a criagdo de um

ambiente mais favoravel as organizacdes da economia social em risco.

1.7. VIA Social:

Esta medida pretende ser um instrumento complementar ao financiamento das organizagdes da
economia social, através de uma diferenciacdo positiva dos regimes fiscal e de seguranca social,
dando resposta, de forma integrada, as diferentes necessidades de implementacao e viabilizagao

de projetos.

1.8. Servigos de ProximidadES:

A medida visa promover a criacdo de servigos de proximidade pelas organizacdes da economia
social, junto das populacdes mais desfavorecidas e carenciadas, que asseguram de forma direta
a valorizagdo das pessoas, 0 seu bem-estar, a qualidade de vida e a coesao das comunidades

locais.
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1.9. Equipamentos Sociais — Construcao - Adaptacao - Reconversao — Conservagao:

Esta medida pretende assegurar o apoio as organizacdes da economia social no que respeita a

gestdo dos seus equipamentos.

1.10. Formagao, Qualificacdo e Apoio a Modernizacao das Organizacdes da Economia Social:

Esta medida traduz-se na implementacdo de processos de formagao-agao, visando a
modernizacao e o desenvolvimento organizacional, reforcando areas prioritarias, tais como a
inovagao social, a modernizagao tecnoldgica e a implementacao de sistemas de certificagao da

qualidade.

1.11. Formagao Profissional e Qualificacdao de Ativos:

Esta medida traduz-se na implementacdo de programas de formacdo continua, visando a
aquisicdo de competéncias profissionais, culturais e sociais dos/as trabalhadores/as das
organizagoes e a melhoria da qualidade na prestacao de servicos.

1.12. Implementacdo de Parcerias Académico-Institucionais para Estudo/Investigacdo da
Economia Social:

Esta medida visa promover o conhecimento e a divulgacdo de novos contributos da e para o
setor da economia social, através do sistema cientifico e da sua articulagdo direta com as

organizagOes, estimulando a reflexao critica sobre o setor e sobre as suas praticas.

1.13. Incentivo ao Empreendedorismo Cooperativo (COOPJOVEM+):

O COOPJOVEM + visa apoiar o empreendedorismo cooperativo, incentivando jovens na criacao
de empresas cooperativas, como forma de desenvolvimento de uma cultura solidaria e de
cooperacdo que favoreca simultaneamente a criagdo do proprio emprego e a definicdo do

trajeto de vida.
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V - Atividades

1.14. Promocao de START UP's Sociais:
Esta medida traduz-se no apoio a revelacdo e capacitacdo de empreendedores sociais,
promotores de projetos que visem criar novas solugdes para os problemas identificados na

sociedade.

1.15. Implementacdo e Desenvolvimento de uma Rede de Tutores de Negdcio (Microcrédito):

Esta medida traduz-se no Programa Nacional de Microcrédito (PNM) e visa a criacdo e o
desenvolvimento de uma rede de tutores de negdcio, ou técnicos de apoio local, em
organizagdes da economia social, capazes de detetar, incentivar e apoiar a criacdo e a
consolidacdo de oportunidades de negdcio junto de grupos populacionais mais desfavorecidos,

potenciando a criacdo de autoemprego sustentavel.

1.16. Mut +:

Esta medida visa promover a criagdo de novas associacdes mutualistas e apoiar a promogao € o

desenvolvimento da internacionalizagao do Mutualismo.

1.17. INTERRURAL - Incentivo ao Envelhecimento Ativo e Empregabilidade Intergeracional no
Setor Agricola:

Esta medida visa promover uma parceria intergeracional, favorecendo o envelhecimento ativo
dos produtores, bem como contribuir para a formagao de casais jovens (entre os 25 e 45 anos

de idade), com ganhos para a inclusao social, emprego e desenvolvimento rural.
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V - Atividades

2 - Lei de Bases da Economia Social (LBES)

No decurso de finais de 2013 decorre o processo e regulamentacao da LBES que terd
continuidade no ano de 2014. A CASES, através do seu presidente, enquanto secretario
executivo do CNES, atentas as fungdes que lhe estao cometidas, apoiara esse processo de
regulamentacdo no qual avulta a preparacao de projetos de diplomas legais nas diversas areas
que a propria LBES identifica.

3 - Desenvolvimento das Atividades do CNES

O CNES ¢ o 6rgao consultivo, de avaliacdo e de acompanhamento ao nivel das estratégias e das
propostas politicas nas questoes ligadas a dinamizacdo e ao crescimento da economia social. E
previsivel que a sua atividade seja determinante, em 2014, no processo de regulamentacdo da
LBES, assim como no debate referente ao “Acordo de Parceria 2014-2020".

4 - Dinamizacao da atividade da OCPLP

A Organizacao Cooperativista dos Povos de Lingua Oficial portuguesa (OCPLP) é uma Associacao
Internacional para o Desenvolvimento que integra cooperativas de todos os ramos cooperativos

dos paises de lingua oficial portuguesa.

Para 2014, apds o diagndstico das necessidades e problemas a resolver em cada um dos paises
no setor cooperativo e associativo em geral, bem como da andlise das potencialidades que a
OCPLP apresenta atualmente, serao desenvolvidas atividades enquadradas nos seguintes eixos
de intervencdo prioritaria:

. Qualificagao profissional e formagao;

= Comunicacdo em rede com recurso as TIC;

. Promocao de oportunidades de negdcios;

. Desenvolvimento de requisitos legais e institucionais de promocdo e implementacdo do modelo
cooperativo.
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V - Atividades

5 — Base de dados permanente das entidades da economia social — BASE SOCIAL

A Lei de Bases da Economia Social, Lei n® 30/2013 de 8 de maio, no seu n° 1, do art® 6°, prevé
gue compete ao Governo elaborar, publicar e manter atualizada em sitio préprio a base de
dados permanente das entidades da economia social.

No caso da operacionalizacao técnica da base de dados ser incumbida a CASES, estima-se que,
no primeiro semestre de 2014, sejam iniciados os trabalhos de criacdo e de desenvolvimento

deste instrumento.

6 - Projeto GeracaoCoop

Este projeto, iniciado no ano de 2012, no ambito das comemoragdes do AIC-2012, procura
sensibilizar os/as jovens para a cooperacao e para o cooperativismo e dar a conhecer o modelo

empresarial cooperativo nas escolas e universidades.

Para 2014 prevé-se o alargamento do projeto as restantes familias da economia social, o
desenvolvimento de agdes de divulgacao e sensibilizacdo sobre o setor, a elaboracao de material
pedagdgico dedicado as tematicas da cooperacao e da solidariedade, bem como divulgar e

disponibilizar informacdes e instrumentos de apoio a economia social.

7 — Portal Zoom — Mais Proximo da Economia Social

O Portal Zoom continuara a funcionar como a plataforma eletrénica privilegiada para a
promogcao da partilha, do trabalho em rede e potenciar a visibilidade e comunicacao do setor,
através da dinamizagdo dos seguintes eixos:

. Eixo Formativo (com acesso a legislacao referente ao sector, a programas de apoio — nacionais e

comunitarios e iniciativas formativas para o setor);

. Eixo Informativo — canal de comunicacdo da ZOOM TV — TV na Web que pretende divulgar contelidos
relevantes respeitantes a ESS.

. Eixo Comercial — Para angariagao de recursos e Reducao de Custos. (Link +)
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V - Atividades

8 — Programa de Inovacgao Social

Em coeréncia com uma das grandes linhas da Estratégia Europa 2020 e, nalguns casos, dando
continuidade a iniciativas ja em curso, com a colaboracdo da CASES, participar em projetos
orientados para a Inovacao Social, dos quais se sublinham: Programa de Impacto Social,
realizado em 2013 em parceria com o Montepio; Criacdo de Métricas de Avaliagdo de Impacto
para as OES em Portugal; Legislagdo de Regulamentacao de Fundos de Investimento Social;
Desenvolvimento de um Laboratério de Inovagao Social.

9 — Programa institucional de apoio a formacdao a promover pelas organizagoes
membros da CASES

A CASES desenhou varias parcerias com as universidades portuguesas no sentido de apoiar e
promover o estudo continuo, através de mestrados e pos-graduacdes, dos temas da ESS. Assim,
continuara a ser aposta da CASES o reforco da formacdo dos/as dirigentes e técnicos/as das
OES.

10 — Linha Editorial CASES

A CASES pretende ser um referencial para as entidades da ESS, pelo que tem desenvolvido um
conjunto de publicacdes, no sentido de promover as questdes mais prementes do setor.
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VIl - Agoes por Departamento

Secretaria-Geral

Coordenar e apoiar as atividades desenvolvidas pelo Gabinete de Apoio,
Comunicacao e Imagem (GACI), pelo Gabinete Financeiro, de Organizacao e
Recursos Humanos (GFORH) e pelo Gabinete de Informatica e Tecnologias de
Informacao (GITI);

Apoiar o funcionamento dos drgaos sociais da CASES,;
Colaborar na execucao de projetos sob gestao da Direcao;
Promover a Igualdade de Género e Cidadania;

Promover e apoiar a edicao de publicacoes CASES.

A Secretaria-Geral (SG) tem como missdo assegurar o apoio técnico a Direcao da
CASES, permitindo uma mais eficaz e eficiente articulagdo com os restantes érgaos
sociais e estruturas intermédias, através da coordenacdo das atividades de gestao de
recursos humanos, financeiros e patrimoniais, das tecnologias de informacao e da

comunicagao institucional.

Coordenacao e apoio aos Gabinetes

» Coordenacdo do Welcome Desk — servico de atendimento aos/as utentes da CASES;

* Promogao do aperfeicoamento e capacitacao profissionais dos/as colaboradores/as,
através do desenvolvimento do plano de formacdo interna;

» Implementacdo do Plano de Responsabilidade Social, no ambito da RedeSMSES -
Rede para o Desenvolvimento da Responsabilidade Social do Ministério da
Solidariedade, Emprego e Seguranga Social (em articulagdo com o Gabinete Juridico,
Auditoria e Qualidade);

= Acompanhamento do processo de avaliagdo do grau de satisfacdao dos/as utentes
dos servicos da CASES, através da analise do questionario de satisfacao e elaboragao
dos relatdrios intermédios e final (em articulacao com o Gabinete Juridico, Auditoria e 23
Qualidade);



VIl - Agoes por Departamento

Secretaria-Geral

= Apresentacdao de medidas de aperfeicoamento organizacional e implementagao de
acoes de melhoria com base no diagndstico realizado;

= Articulagdo com a DGAEP no ambito de processos relacionados com os recursos
humanos da CASES.

Apoio aos Orgdos Sociais

= Acompanhamento da execucao do plano de atividades de 2014;

= Colaboracdo na preparacado do relatério de atividades referente ao ano de 2013 e da
proposta de plano de atividades para 2015;

= Acompanhamento dos processos e procedimentos aprovados pela Direcao;

= Acompanhamento dos processos e procedimentos aprovados pela Assembleia Geral e
pelo Conselho Fiscal;

» Compilacao de elementos informativos de interesse para envio aos membros dos
orgaos sociais;

= Acompanhamento e participacao nas atividades do CNES;

= Acompanhamento e participacdo nas atividades da OCPLP.

Apoio a Execucao de Projetos

= Apoio ao desenvolvimento dos projetos sob a gestao da Direcao;

= Apoio na realizacao da II edicao do Portugal Social on the Road, semana tematica
que promove o contacto de estudantes do secundario com as organizacdes da
economia social, sensibilizando-os/as para a realidade social do pais;

» Apoio na realizacao do II Encontro Cultural das organizagdes da economia social,
iniciativa que pretende promover a importancia da economia social no ambito cultural e

a cooperacao entre as organizacdes do setor associadas as areas cultural e artistica.
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VIl - Agoes por Departamento

Secretaria-Geral

Igualdade de Género e Cidadania

O III Plano Nacional para a Igualdade Cidadania e Género (Resolucdo do Conselho de
Ministros n® 82/2007, de 22 de junho) na parte II- Areas estratégicas de Intervencdo,
2.2 Independéncia Econdmica, refere que “a Estratégia de Lisboa recomenda medidas
para melhorar a empregabilidade e o aumento do emprego das mulheres, o apoio ao
seu empreendedorismo e a eliminacao das desigualdades salariais, como elementos
essenciais de uma independéncia econdmica que conduza ao exercicio de uma
cidadania livre e auténoma.

A Resolugao do Conselho de Ministros n.°© 49/2007, de 28 de margo, aprovou o0s
principios do bom governo das empresas do setor empresarial do Estado e veio criar
incentivos para a adocao de Planos para a Igualdade, devendo estas praticas de
responsabilidade social, constituir-se como modelos para todos os outros setores do
mercado de trabalho.

Com o Plano para a Igualdade, pretende-se identificar os indicadores de integragao da
Igualdade de Género na CASES, nos dominios da gestdo de recursos humanos,
comunicagao interna e externa, e relagdes com a comunidade envolvente.

Atividades a desenvolver:
» Elaboracdo do diagndstico da integracdo da Igualdade de Género em todos os
dominios que a compdem;

= Elaboragao do Plano para a Igualdade.

Edicoes CASES

Offline:

» Edicao de uma revista semestral sobre temas da Economia Social;

» Edicdo de um Anuario sobre as entidades da Economia Social (em parceria com o
INE);

= Colegao de Estudos de Economia Social — 3 publicagdes a definir.

Online - Editar em formatos eletronicos e em plataformas digitais:

= Divulgagao de Estudos de interesse para o setor.



VIl - Agoes por Departamento

Secretaria-Geral

Gabinete de Apoio, Comunicagcao e Imagem

Gabinete de Apoio:
Executar as tarefas de secretariado da Direcao;

Assegurar e apoiar a organizacao de reunides, conferéncias e outras
Iniciativas promovidas pela Direcao;

Executar as tarefas de gestao do expediente e da frota;

Executar as tarefas de apoio ao funcionamento do CNES.

Gabinete de Comunicacao e Imagem:

Desenvolver um Plano de Comunicacao que promova a CASES e os seus
parceiros;

Alimentar o sitio da CASES e respetivas redes sociais;

Desenvolvimento das atividades inerentes ao Portal ZOOM — Mais Proximo da
Economia Social;

Promover o programa de atividades da Casa Antonio Sérgio;

Ao Gabinete de Apoio, Comunicacao e Imagem (GACI) compete organizar 0s servigos
de apoio aos 6rgaos sociais, apoiar a gestdao dos recursos humanos, gerir € promover a

comunicagao e a imagem institucionais.

Atividades de Apoio:

» Realizagao das tarefas de secretariado da Direcao e de apoio ao CNES;

= Organizacao e apoio dos eventos institucionais, promovidos pela Direcao;
» Gestao do expediente e da frota.
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VIl - A¢goes por Departamento

Secretaria-Geral

Gabinete de Apoio, Comunicagcao e Imagem

Atividades de Comunicacao e Imagem:

Plano de Comunicacao
= Desenvolvimento do plano de comunicacdo para promogao da imagem da CASES, bem
como de todo o setor da economia social junto de:

o  Media,

e Escolas;

e Academia;

e  Plblico em geral
Através do sitio, das redes sociais, do Portal ZOOM, de programas de televisdo, radio,
internet, entre outras formas de divulgagao;
* Criacdo de uma base de dados de contactos da comunicacdo social que permita
divulgar as agdes da CASES e dos seus membros;

Sitio da CASES e redes sociais

= Atualizagdo e dinamizacdo do sitio da CASES e participacdo ativa nas redes sociais,
através da insercao permanente de noticias, eventos e outras iniciativas desenvolvidas
pelas organizacdes da economia social e da divulgacao de informagdes com interesse
para o setor.

Portal ZOOM — Mais Proximo da Economia Social
» Implementacdo de novas funcionalidades, de acordo com as necessidades dos/as
utilizadores/as;

= Atualizagao e dinamizacao do Portal e da sua pagina do Facebook.
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Secretaria-Geral

Gabinete de Apoio, Comunicagcao e Imagem

Promocao e Divulgacao de Iniciativas

* Promocao das atividades de comunicagdo do Programa SOU MAIS (Programa
Nacional de Microcrédito);

* Promogao dos eventos culturais na Casa Anténio Sérgio;

= Elaboracdo de e-newsletter e press releases;

= Apoio e divulgacao das publicacdes proprias da CASES, seja online ou offiine.

Insergoes publicitarias na imprensa

» Publicidade das atividades e programas promovidos e desenvolvidos pela CASES, nas
publicagbes do setor e na imprensa em geral, para reforcar a comunicacao e
divulgacgdo feita através das newsletters e diversas plataformas internas.

Comunicacgao interna

= Elaboragdo da newsletter interna e desenvolvimento de outras iniciativas de

dinamizagdo da comunicagao interna.
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Secretaria-Geral

Gabinete Financeiro, de Organizacao e Recursos Humanos

. Assegurar a gestao dos recursos humanos;
. Assegurar a gestao orcamental, financeira e patrimonial;

. Coordenar a aplicagao do Regulamento Interno;

. Realizar os procedimentos contabilisticos e dar cumprimento as obrigacoes fiscais;

Ao Gabinete Financeiro, de Organizacao e Recursos Humanos (GFORH) compete promover e

assegurar uma correta gestao dos recursos financeiros, humanos e patrimoniais da CASES.

Com base neste pressuposto, o0 GFORH desenvolvera as seguintes atividades:

Gestao dos Recursos Humanos
» Organizacgao e instrugao dos processos relativos aos recursos humanos;

= Aumento da eficacia e eficiéncia dos recursos humanos da CASES através da sua adequada
gestao, promovendo uma politica de formacdo e de avaliacao de desempenho e a melhoria das
condicbes de trabalho dos/as funcionarios/as e da organizacao;

= Apoio a implementacdo das medidas de Saude, Higiene e Seguranga no Trabalho.

Gestao Orcamental, Financeira e Patrimonial
= Elaboracao, gestao e controle orcamental;

» Realizacdo das atividades inerentes a gestdo financeira, através do cumprimento das
obrigacOes legais e regulamentares;

= Reporte periddico a Direcdo de mapas de gestdo e controlo financeiro;

= Realizacdo dos procedimentos contabilisticos e cumprimento das obrigacdes fiscais;
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Secretaria-Geral

Gabinete Financeiro, de Organizacao e Recursos Humanos

» Execucdao dos procedimentos de contratacdo publica (em partilha com o Gabinete
Juridico, Auditoria e Qualidade) destinados a aquisicdo de bens e servigos;

» Gestdo do patriménio — inventario de bens e aprovisionamento, através do

cumprimento das obrigagdes legais e regulamentares;

» Elaboracdo dos documentos necessarios para apresentacdo aos 0Orgaos sociais, em
cumprimento das disposicdes legais;

« Execugdo das tarefas inerentes ao economato.

Regulamento Interno
* Promogao do cumprimento do disposto no Regulamento Interno;

» Preparacao e apresentacao de propostas de atualizagdo do Regulamento Interno,
quando tal se afigurar necessario e pertinente.

Procedimentos Contabilisticos e Fiscais
= Realizacdo da cabimentacao de despesas, conforme o orcamento aprovado;
= Realizagdo dos processamentos administrativos;

= Desenvolvimento das fungdes inerentes ao movimento das receitas e despesas e 0s

respetivos registos contabilisticos obrigatorios;

= Cumprimento das obrigag0Oes fiscais nos prazos estipulados na lei.
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Secretaria-Geral

Gabinete de Informatica e Tecnologias de Informacao

. Gerir os sistemas de informacao;

. Gerir os equipamentos informaticos.

Ao GITI compete gerir o sistema informatico e apoiar os/as utilizadores/as no uso

corrente das tecnologias de comunicagao e informacao.

Sistemas de Informacao
» Organizacao e atualizacao dos sistemas de informacao e respetivas bases de dados;

» Organizacdo da informagdao da internet e intranet, garantindo o respetivo

desenvolvimento, manutencgao e atualizagdo permanentes;
» Execucao das tarefas inerentes a fungao de administragao de sistemas;

» Garantia da funcionalidade, eficacia e seguranca das aplicacdes informaticas e das
infraestruturas das redes de comunicacao de dados.

= Apoio técnico aos/as utilizadores/as da CASES e as entidades associadas.

Equipamentos informaticos
* Promocao da aquisicao, manutencao e conservacao dos equipamentos informaticos;
» Manutencao de um cadastro atualizado dos equipamentos informaticos.

O parque informatico da CASES é constituido por um conjunto de equipamentos afetos a
sua atividade, que, em parte, transitou do INSCOOP.

A este acrescem os equipamentos que, estando integrados no inventario da Secretaria
Geral do Ministério da Solidariedade e da Seguranca Social, foram colocados ao servico
da CASES, sendo estes em maior numero. De referir que, estes Ultimos tinham sido
anteriormente adquiridos e utilizados no ambito das atividades da extinta Iniciativa
Comunitaria EQUAL. Todos os equipamentos em referéncia estdo devidamente

inventariados.
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Secretaria-Geral

Gabinete de Informatica e Tecnologias de Informacao

A missdo deste Gabinete é cumprida através da participacdo de um sé técnico de
informatica responsavel, tendo sido adquirido os servicos da empresa ULTRASSIS —

Servicos e Equipamentos Informaticos, Lda., que, no ambito do contrato celebrado,
desenvolve as seguintes tarefas:

= Prestacao de servicos de consultoria, administracao de sistema, Aeljpdesk e assisténcia
técnica a infraestruturas tecnoldgicas.
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Departamento de Relagoes Institucionais, Estudos e Prospetiva

Cooperar com outros servigos, organismos e entidades, nacionais e
internacionais, tendo em vista a realizacdo de acdes conjuntas na area
da economia social;

Prestar apoio ao CNES;

Apoiar tecnicamente o Juri do Prémio “Cooperagao e Solidariedade — Anténio
Sérgio”;

Promover e divulgar estudos e atividades de reflexao na area da economia
social;

Coordenar a Casa Antonio Sérgio.

O Departamento de Relagdes Institucionais, Estudos e Prospetiva (DRIEP) tem por missao
garantir o apoio técnico as atividades de cooperacao institucional, realizar estudos e
analises prospetivas e coordenar a Casa Antonio Sérgio.

Cooperacao Institucional

» Promogao de contactos com entidades internacionais, em particular da UE, em matéria
de desenvolvimento do setor da economia social;

» Adesdo a Social Economy Europe com o objetivo de acompanhar, a nivel internacional,
atividades de discussdo, divulgacdo, implantacao e relacionamento no dominio da
economia social;

= Participagao nas reunides da ESMED, Rede Euro Mediterranea de Economia Social;

= Estabelecimento de contactos com paises luséfonos em matérias de desenvolvimento da
economia social;

= Acompanhar o plano de atividades anual da Organizacdo Cooperativista dos Povos de

Lingua Portuguesa (OCPLP) e o acordo bilateral assinado pela CASES com a Direcdo
Nacional das Cooperativas de Timor-Leste;
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Departamento de Relagoes Institucionais, Estudos e Prospetiva

= Participacdo em Congressos, Conferéncias e Seminarios Internacionais;

= Incentivo a criagdao de redes regionais de economia social e solidaria a desenvolver com

0S parceiros;

* Preparacgao de protocolos e acordos de cooperacao, bem como promogao da criagao de

parcerias entre organizagdes de economia social.

CNES

Conforme determinado na Resolugao do Conselho de Ministros n.°© 55/2010, de 22 de
julho, compete a CASES, através do DRIEP, em articulagdo direta com o Secretario

Executivo:

= Preparar as reunides do plenario e grupos de trabalho e remeter aos membros a
documentacao de suporte as questdes a debater;

= Receber e responder as questdes formuladas pelos membros;

= Redigir as atas do plenario e dos grupos de trabalho;

= Gerir e manter o sitio na Internet de divulgacao das atividades do CNES;

= Divulgar junto da comunicagao social as decisdes tomadas pelo CNES.

Prémio “Cooperacao e Solidariedade — Antdnio Sérgio”

* Promogao e organizacao da 3° edicao do Prémio Cooperacao e Solidariedade — Antonio
Sérgio, destinado a valorizar e dar visibilidade as boas praticas das organizacdes da
economia social, distinguir estudos e investigacdes relevantes incidindo sobre o setor,
assim como incentivar a escola a interessar-se pela economia social, dando-lhe a devida

atengao e mobilizando a juventude.
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Departamento de Relagoes Institucionais, Estudos e Prospetiva

Estudos e atividades de reflexao e divulgacao
* Promogdo de Congressos, Conferéncias e Semindrios em conjunto com as entidades

parceiras no sentido da divulgacao da economia social e dos seus atores;

» Promogao da economia social no universo escolar sob formas a acordar com as

entidades responsaveis;

= Elaboracdo do Cddigo de Etica da Economia Social, na sequéncia da apresentacdo da

“Carta de Cascais para a Economia Social”;
» Promogao do reconhecimento legal e juridico da economia social;

» Promover a elaboracao de um Estudo sobre a Fiscalidade das entidades da Economia
Social que sirva, quer de apoio técnico ao CNES, quer de apoio junto de cada um dos
membros da CASES. Este estudo sera uma peca importante no sentido de propor uma

atualizacdo legislativa relativamente as varias familias do setor da economia social;

» Apoio a realizacado de cursos (licenciaturas, pds-graduacbes, mestrados e
doutoramentos) e de acdes de formacao e informagao para divulgacao dos principios e

valores de economia social, em escolas, autarquias e organizacdes de economia social;

= Apoio ao funcionamento de redes de investigadores em economia social, em particular,
no ambito dos Institutos Politécnicos e Universidades (promover a interacdo entre as

entidades parceiras e a Academia).
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Casa Antonio Sérgio

A Casa Antonio Sérgio tem por missdo organizar e manter atualizada a biblioteca sobre

temas da economia social e realizar atividades de dinamizagao cultural.

Revitalizagao da CAS

= Revitalizacao da atividade ao servico da comunidade e das organizacdes da economia
social, de estudiosos e do publico em geral, através da criacdo de dispositivos que
permitam a disponibilizagao do espdlio documental de Antdnio Sérgio, na parte de que é
depositaria, além da promocdo de eventos e atividades de animacao sociocultural e
outras que forem consideradas necessarias no ambito mais geral da CASES.

Obra de Antdnio Sérgio

= Continuacdo do processo de desenvolvimento e gestdo da “Biblioteca Digital Antonio
Sérgio”;

» Continuacdo da informatizacdo do acervo da Biblioteca Antdnio Sérgio, através da
digitalizagao de novas obras (40.000 paginas);

» Continuacdo do tratamento documental e da informatizagdo de monografias,

publicacdes periddicas e material ndo livro existentes na Biblioteca;

» Continuacdo do tratamento documental e da informatizagdo dos analiticos das
publicacOes existentes;

» Continuacdo do restauro de algumas obras raras existentes na Biblioteca Antdnio
Sérgio;
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Casa Antonio Sérgio

= Disponibilizacao da Base de Dados Bibliograficos de Economia Social/ Cooperativismo no
sitio da CASES;

» Continuacdo do processo de gestao dos registos fotograficos das iniciativas

desenvolvidas pela CASES.

Plano de Dinamizacao
= Dinamizagao de iniciativas — Agenda para a CAS:

e Realizagdao de reunides;

e  Dinamizagao cultural;

e Promocdao de debates e iniciativas, em parceria com entidades do setor

cooperativo e social (especialistas e académicos estudiosos do setor).

= Apoio a investigadores das areas da Economia Social e da obra e pensamento de
Antonio Sérgio;
= Cooperacao com a Biblioteca Nacional de Portugal na PORBASE — Base Nacional de
Dados Bibliogréfico,
= Participacdo no grupo de trabalho Projeto REDTESS - Rede de Cooperagao e
Conhecimento na Area do Trabalho, Emprego e Solidariedade Social.
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Departamento de Credenciacao, Estatistica e Formacao

Credenciar as cooperativas e preparar medidas de modernizacao administrativa;

Atualizar a Central de Balancos;
Desenvolver o Observatdrio da Economia Social Portuguesa;

Promover o desenvolvimento da CSES e sua respetiva divulgacao, em parceria
com o INE.

Implementar e desenvolver um programa de formagao profissional de apoio a
gestao e modernizacao do setor da economia social;

Desenvolver o programa de apoio a qualificacao das entidades do setor da
Economia Social

Ao Departamento de Credenciacdo, Estatistica e Formacdo (DCEF) compete assegurar a
credenciacdo das cooperativas, produzir e divulgar informacdo estatistica do setor e
promover programas de formacao para o setor da economia social.

Credenciacao e Medidas de Modernizagao

= Credenciagdo das cooperativas, em conformidade com a legislagdo aplicavel;

= Langamento do processo de credenciagao on/ine,

» Criacdo da “Cooperativa na Hora” e preparacdo de medidas de modernizacao
administrativa destinadas a fazer diminuir o fluxo de papel entre entidades de economia
social e entidades publicas.

Central de Balangos

Atividade de natureza técnica relacionada com o tratamento da informacdo, para
disponibilizacdo as organizacbes e para suporte a estudos sobre o setor. Principais agoes

a desenvolver:

» Adaptagdo do modelo da Central de Balangos ao novo Sistema de Normalizacdao
Contabilistica;

= Reflexao sobre o alargamento da funcionalidade a todas as organizacdes da economia

social.
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Observatorio da Economia Social Portuguesa
O Observatério da Economia Social Portuguesa (OBESP) estd a ser desenvolvido em

parceria com o CIRIEC-Portugal.

Foi concebido como um centro permanente de estudo, andlise e monitorizacdo do setor
da economia social. Pretende-se facilitar o acesso a informagao atualizada, através da
recolha e do tratamento de dados, aos/as cidaddos/cidadas empreendedores/as, as

organizagOes da economia social e a sociedade em geral.

Em 2014, esta prevista a colaboracdo nas seguintes atividades:
= Identificacao e listagem das organizagOes da economia social;
= Revisdo da base de dados e verificacdo da duplicacao de dados;

» Preparacao das visitas as organizagOes da economia social.

Conta Satélite da Economia Social

Permite mostrar de forma detalhada a parte que, nas Contas Nacionais, corresponde a
economia social. Em 2013, no ambito do Protocolo de colaboracdo com o INE, foram
apresentados os resultados da CSES referente ao ano de 2011.

Em 2014 pretende-se iniciar os trabalhos de atualizacdo e manutencao da CSES a
desenvolver até 2015 em parceria com o INE, autoridade estatistica nacional, conforme
protocolo a renovar:

= Diagndstico de necessidades de novas fontes;
» Compilagao de variaveis;
= Integracao da informacao;

= Elaboracdo do relatorio final.
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Programa de Formacdo de apoio a gestiao e modernizacao do setor
da Economia Social

A CASES esta a implementar, desde 2011, um Programa de Formacdo para dirigentes e
técnicos/as das organizacbes da economia social, através da realizacdo do curso de
Gestao de Organizagdes da Economia Social (GOES). A sua realizagao tem tido cobertura
regional, estendendo-se a atividade formativa a quase todos os distritos do Continente,
em parceria com as organizagdes do setor da economia social, cooperadoras da CASES.
Os objetivos sao os seguintes:

= Melhoria dos procedimentos de gestdo e administragao;

» Desenvolvimento e promocdao de competéncias de gestao dos/as dirigentes e
técnicos/as com vista a otimizar os recursos humanos, logisticos e financeiros;

» Capacitacao das organizacbes de conhecimentos especificos e de ferramentas de
trabalho que lhes permitam aumentar a qualidade dos servigos prestados.

Acdes a promover:

= Reorganizagdo da atividade formativa, nomeadamente do curso GOES, ao nivel dos
recursos humanos e financeiros;

» Reestruturacao dos contetidos programaticos do curso de GOES;

» Implementacdo de um novo plano de formacao, obedecendo ao principio da
descentralizacdo geografica das intervencdes;

» Organizacdo de workshops tematicos sobre areas especificas da gestdo de
organizagoes.
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Programa de apoio a qualificacao das entidades do setor da economia social

Este Programa visa a melhoria da qualidade das atividades das entidades do setor da
economia social e o desenvolvimento de sistemas de certificacdo da qualidade, de
modernizacao tecnoldgica e de gestdo.

Atividades a desenvolver:
» Elaboracdo do Guia para a Qualidade das Organizagdes de Economia Social;

= Elaboracao do Guia para a Certificacdo das Organizages de Economia Social.
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Departamento de Microcrédito e Investimento

Implementar o Protocolo celebrado entre o IEFP e a CASES, no que respeita a
operacionalizacao do Programa Nacional de Microcrédito (PNM);

Desenvolver uma estratégia de comunicacao do PNM;
Desenvolver agdes de formagao e de sensibilizacdo no ambito do PNM.

Gerir a linha de crédito SOCIAL INVESTE — PADES/PES

Ao Departamento de Microcrédito e Investimento (DMI) compete prestar apoio técnico ao
Programa Nacional de Microcrédito e a gestdo das linhas de crédito para o setor da
economia social.

Operacionalizacao do PNM

O Acordo de Cooperacao entre o IEFP e a CASES, concretizado no ultimo trimestre de
2012, definiu os termos e procedimentos que regulam os aspetos técnicos necessarios
para a execucao do PNM, quer no ambito do Programa de Apoio ao Empreendedorismo e
a Criacdo do Préprio Emprego (PAECPE), regulado no artigo 11° da Portaria n® 985/2009,
de 4 de setembro, alterada pelas Portarias n® 58/2011, de 28 de janeiro e n©® 95/2012, de
4 de abril, quer no ambito do plano Estratégico de Iniciativas de Promocdo de
Empregabilidade Jovem e Apoio as Pequenas e Médias Empresas — “Impulso Jovem”,
aprovado pela Resolucdo do Conselho de Ministros n°® 52-A/2012, de 14 de junho.

Esse acordo estabeleceu que sdo Entidades Certificadas para Prestar Apoio Técnico
(ECPAT), as entidades prestadoras de apoio técnico a criacao e consolidacao de projetos
(EPAT) credenciadas pelo IEFP e as entidades parceiras e protocoladas pela CASES.

De salientar que passaram a ser classificadas como ECPAT as entidades parceiras e
protocoladas pela CASES, resultando daqui o envolvimento destas entidades parceiras e
protocoladas, permitindo potenciar a utilizacdo dos respetivos técnicos, que passam a
poder cooperar mais ativamente na dinamizacdo do Programa Nacional de Microcrédito.
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Departamento de Microcrédito e Investimento

Neste sentido, procurar-se-3, em 2014:

= Alargar o universo das credenciacdes de Técnicos de Apoio Local das Entidades
Credenciadas pelo IEFP.IP. Esta atividade representa a promogdao para o
Empreendedorismo e o desenvolvimento da Rede de Técnicos de Apoio Local, capaz de
validar, integrada numa ldgica de proximidade e de afericdo qualitativa, o projeto ao
abrigo do Programa Nacional de Microcrédito, pretendendo-se, em 2014, um crescimento
de 30%, para atingir 80 % da Rede de Entidades Credenciadas do IEFP.

= Celebrar Protocolos Bilaterais com vista ao adensamento da Rede do quadro de
Técnicos de Apoio Local, potenciando a criacdao de condicdes para todos os projetos
serem concretizados com Apoio Local.

» Preparagao de um Programa de lancamento de uma Sociedade Financeira de
Microcrédito, no sentido de passar a dispor de instrumento de promocao e concretizacao
do Programa Nacional de Microcrédito:

e  Estruturacao do instrumento;

e  Determinacao dos parceiros;

e Mobilizagdo de Fundos para constituicdo da Sociedade Financeira de

Microcrédito.

Estratégia de Comunicagcdo do PNM

Os principais mecanismos que facilitam a informacao e comunicagao estao criados, e
passam pela Linha verde Sou Mais, que pode ser usada sem custos para o utilizador, pelo
dossier de negdcio que pretende facilitar a intengao de concretizacdo de investimento do
promotor, pelo site Sou Mais, assim como, sempre que necessario, situacdoes de
atendimento presencial e presenca em reunides de divulgagao do PNM.
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= Sensibilizacdo e disseminagao:

A Portaria n® 95/2012 é um elemento decisivo na sensibilizacdo dos Parceiros da CASES, ao
integrar no Programa Nacional de Microcrédito, as microentidades e cooperativas e ao permitir
que os promotores sejam apoiados na criacdo e consolidacdo dos seus projetos, através dos
técnicos de apoio local.

Sabendo que a viabilizacdo e estabilidade dos projetos aprovados no ambito do PNM, passam
pelo apoio local durante a vigéncia do seu servigo de divida, o apoio inicial a sua criacdo e
consolidacdo proporcionado pela Portaria n°® 95/2012, vem abrir a possibilidade de que sejam
criados lacos e relacGes estaveis de aconselhamento entre promotor e técnico de apoio local,
ja fora do ambito dos apoios institucionais iniciais, mas vitais para o sucesso do projeto.

= Operacionalizacao e sustentabilidade:

Reforcar a mobilizacdo de parcerias conhecedoras da realidade local, utilizando o servico de
informagdo on-line (sitio SOU MAIS), aproveitando as novas condicdes da Portaria n® 95/2012;
A partir do material de divulgacdo disponivel, promover e realizar iniciativas tendo em vista
informar, sensibilizar e mobilizar a populacdo e as organizagdes, dando-lhes a conhecer as
novas condigdes da portaria n°® 95/2012 para participar no PNM;

Utilizando a imagem institucional ja criada, lancar uma campanha de comunicagdo de ambito
nacional, tendo em conta as necessidades do Programa e as limitagdes orgamentais existentes;
Reforcar a participacdo entre os parceiros do projeto, em particular com as organizagdes de
clpula da Economia Social;

Alargar a participagdo a novos parceiros.
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Acoes de formacao e de sensibilizacao

» Promogao de acdes de formacdo para os/as técnicos/as de apoio local e de
sensibilizacdo, no sentido de os/as capacitar para uma intervengao proactiva e eficaz na

relagdo com os/as potenciais empreendedores/as;

* Promocao de agdes de formacao/sensibilizacdao junto de entidades interessadas em
participar no desenvolvimento do Programa Nacional de Microcrédito.

Linha de Crédito SOCIAL INVESTE

A CASES participa na execucdo do Programa de Emergéncia Social (PES). A linha de
crédito SOCIAL INVESTE, criada pela Resolucdo do Conselho de Ministros n°® 16/2010, de
4 de fevereiro e regulamentada pela Portaria n® 42/2011, de 19 de janeiro, tem por
objetivo “incentivar todas as entidades que integram o terceiro sector ao investimento e
ao reforco das suas atividades, a criagdo de novas dareas de intervencao e a
modernizacdo dos servicos que j& prestam”. E uma linha de crédito bonificada e
garantida, com uma dotacdo global de 12,5 milhdes de Euros, prevendo-se a sua
continuidade no decorrer de 2014 até ao limite desta dotacdo global. O financiamento
por entidade pode atingir os 100 mil euros. A partir do momento da sua implementacao,
compete a CASES atestar a qualidade de destinatario/a, nos termos do artigo 6° da
Portaria n© 42/2011, de 19 de janeiro:

» Andlise da tipologia de destinatario/a, de acordo com uma grelha definida com base
nos seguintes critérios:

= Regime juridico;

= Documentos exigidos;

= Carateristicas das organizagGes da economia social.
» Emissdo prévia a apresentacao da candidatura de credencial, para as cooperativas e de
declaracdo de qualidade de destinatario, para as demais entidades;

» Andlise dos relatérios da Sociedade Portuguesa de Garantia Mutua (SPGM) e
monitorizacao.
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Departamento de Inovacgao Social e de Empreendedorismo

Gerir a medida COOPJOVEM ao abrigo da Garantia Jovem;

Implementar e desenvolver programas de inovagao social e de
empreendedorismo;

Promover workshops e sessoes de divulgacao
e sensibilizacao sobre inovacao social e empreendedorismo;

Divulgar e disponibilizar informacGes e instrumentos de apoio a inovagado social
e empreendedorismo.

Ao Departamento de Inovacao Social e de Empreendedorismo (DISE) compete promover
a concegao, execucao e desenvolvimento de atividades, projetos ou iniciativas que
privilegiem o aparecimento de novas respostas econdmicas, sociais, ambientais e
culturais, através de acoes empreendedoras e inovadoras.

COOPJOVEM

O COOPIOVEM foi criado pela Resolucao do Conselho de Ministros n.° 51-A/2012, de 14
de junho, que aprovou o Plano Estratégico de Iniciativas de Promogao de
Empregabilidade Jovem e Apoio as Pequenas e Médias Empresas — «Impulso Jovem».

Esta prevista a extensao/continuidade da medida, devidamente orcamentada e conforme
a candidatura ao SIAC/POR’s, em termos de bolsas e de apoio técnico:

= Andlise e validacdo da qualidade de destinatario/a;

» Gestao dos apoios nao reembolsaveis do programa: bolsa de apoio a cooperacao e ao
emprego, apoio técnico;

= Elaboracdo de relatdrios de execucado fisica e financeira para os POR;

= Elaboragdo de relatorios finais e encerramento das candidaturas ao SIAC.
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Implementar e desenvolver programas de inovacao social e de
empreendedorismo

» Programa de Impacto Social 2014

A semelhanga do Programa de Impacto Social realizado em 2013 em parceria com o
Montepio e com resultados positivos na vida das organizagOes participantes, através da
promogcao da aprendizagem de ferramentas de avaliacao de impacto, que culminou numa
conferéncia internacional reconhecida pelos parceiros e organizacdes, a CASES promovera
em 2014, uma 22 edicao deste programa que pretende reforcar a necessidade de avaliar
o impacto dos projetos sociais no terreno e de melhor capacitar as organizagoes ao nivel
da gestao.

Para além da componente de inovagdo social, este programa responde também a
necessidade continua de formacao dos dirigentes da ESS;

» Criacdo de Métricas de Avaliacdo de Impacto para as OES em Portugal
Tendo em consideracao o benchmarking efetuado sobre as melhoras praticas a nivel
internacional, o objetivo é o de criar um conjunto de métricas e parametros claros de

avaliacdo do impacto dos projetos das OES;

» Proposta de Legislacdo de Regulamentacao de Fundos de Investimento Social

Na sequéncia da aprovacao do regulamento (UE) n® 346/2013, do Parlamento Europeu e
do Conselho, de 17 de Abril de 2013, relativo a Fundos Europeus de Empreendedorismo
Social (EuSEF), a CASES desenvolvera, em parceria com outras entidades, uma proposta
preliminar para posterior envolvimento dos restantes membros da CASES, no que respeita
a regulamentacdo para Portugal dos Fundos de Investimento Social. Pretende-se
simplificar e facilitar a constituicdo destes fundos como forma de garantir novos

instrumentos financeiros de apoio e alavancagem as OES;
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» Desenvolvimento de um Laboratério de Inovacdo Social

Pretende criar-se uma dinamica de participacdo alargada, através da realizacdo de
workshops que promovam, por um lado, o conhecimento das melhores praticas
internacionais e, por outro, a experimentacao “acompanhada” em novos modelos de
inovagao social. Deste projeto resultara um manual de inovacao social que sera divulgado

e difundido por um ndmero alargado de OES;

Promover workshops e sessoes de divulgacao e sensibilizacao sobre inovacgao
social e empreendedorismo
= Desenvolvimento de workshops e sessdes de divulgacao e sensibilizacago com os
seguintes objetivos:

v" Estimular a inovagao social;

v' Estimular o empreendedorismo, apoiando empreendedores/as e organizagdes

sociais, promovendo a articulagdo e o intercambio entre projetos.

Divulgar e disponibilizar informagdes e instrumentos de apoio a inovagao social

e empreendedorismo
= Apoio técnico a projetos de inovacao social e empreendedorismo;
= Divulgacao de informacao sobre programas de apoio para empreendedores/as;

= Divulgacdo de boas praticas e projetos inovadores.
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Departamento Juridico, Auditoria e Qualidade
. Assegurar os servicos de consulta juridica externa;

. Assegurar os servicos de consulta juridica interna;
. Realizar estudos e trabalhos juridicos;
. Prestar apoio juridico as entidades associadas

. Desenvolvimento e implementacao do sistema de auditoria interna e de
gestao da qualidade

Ao Departamento Juridico, Auditoria e Qualidade (DJAQ) compete prestar apoio juridico e
desenvolver o sistema de controlo interno e de qualidade:

Consulta juridica externa
= Atendimento juridico em matéria de economia social, articulado com o Welcome Desk,

» Emissdo de pareceres, informacoes e oficios sobre solicitacdes externas.

Consulta juridica interna

» Apoio direto e emissao de pareceres, informagdes e despachos incidentes sobre o
funcionamento da CASES, designadamente sobre matérias relativas a legislacdo,
formuldrios, minutas, Orgaos sociais, recursos humanos, planeamento de riscos
corruptivos e programas financeiros, bem como colaboracao solicitada por outros servigos

internos;

= Acompanhamento dos contratos publicos e do desenvolvimento dos procedimentos de
contratacao publica.

Estudos e trabalhos juridicos

= Elaboracdo de textos legislativos, despachos, deliberacdes, regulamentos e outros
normativos.
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Apoio juridico as entidades associadas

Elaboracdo de sinteses legislativas e jurisprudenciais perioddicas relativas a economia

social e sua disponibilizacao em forma de news/etters.

Auditoria Interna

» Assessoria a Direcdo, com a emissdo de pareceres e propostas sobre matérias

inerentes;
= Acompanhamento do Plano de Prevencao de Riscos e Corrupcao e Infragdes Conexas;

» Atualizagao/aperfeicoamento do Manual de Procedimentos, sempre que a dinamica da
organizacao da CASES venha a revelar essa necessidade;

= Acompanhamento das obrigacdes declarativas;

= Andlise as contas bancarias;

= Andlise por amostragem a emissao de credenciais;

= Andlise do sistema de gestao de inventarios;

» Andlise e acompanhamento dos Orcamentos;

= Verificagbes Aleatdrias da Caixa e Fundo de Maneio;
= Controlo de assiduidade;

= Acompanhamento de projetos sobre o Plano Nacional de Supervisores Financeiros
(Banco de Portugal);

= Participar em projetos de literacia financeira em articulagao com o Banco de Portugal.

Gestao da Qualidade

= Acompanhamento do processo de avaliacdo do grau de satisfagao dos/as utentes dos
servicos da CASES (em articulacdo com a Secretaria-Geral);

» Implementacdo do Plano de Responsabilidade Social, no ambito da RedeSMSESS (em
articulacdo com a Secretaria-Geral).
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VIll -Enquadramento

O presente orcamento de exploracdo da CASES para o exercicio de 2014, por forca do atual
artigo 2.9/5 da Lei de Enquadramento Orcamental (LEO), aprovada pela Lei n.° 91/2001, de 14
de junho, e republicada pela Lei n.° 37/2013 de 14 de junho, tem em consideracdao a
qualificacdo da CASES como entidade publica reclassificada da qual resulta a sujeicao as
disposicOes orcamentais aplicaveis ao sector publico administrativo.

O Decreto-Lei n° 282/2009, de 7 de outubro, que autorizou a criacdo da CASES, no n° 2 do art.°
149, prevé que, “a partir do ano de 2010, o membro do governo responsavel pela area do
trabalho e da solidariedade social inscreve no orcamento da segurancga social, ou no orcamento
do IEFP, IP., ou no orcamento de outro organismo sob sua tutela, verbas para assegurar a
comparticipacao financeira do Estado, como contrapartida das atribuicdes sociais e de servico
publico prosseguidas pela Cooperativa Anténio Sérgio”.

Assim, no ano de 2011, foi prevista uma transferéncia de €2.000.000 que se efetivou por parte
do IEFP, IP.

Para o ano de 2012, por motivos de contencdo orcamental, a verba que se estimou foi de
1.700.000, menos 15% que no ano anterior, e para o ano de 2013, foi inscrita a verba de
€1.500.000, correspondente a uma reducao de 25% e 12% relativamente ao ano de 2011 e de
2012, respetivamente. Para o ano de 2014, a verba inscrita no orgamento do IEFP,IP, a
transferir para a CASES, é de €1.300.000.

Sendo a CASES uma cooperativa de interesse publico, compete a sua Assembleia-Geral apreciar
e aprovar o Plano de Atividades e Orcamento, assim com o Relatério de Contas anuais. Os
Planos de Atividades e Orgamento de 2010, 2011, 2012 e 2013 foram aprovados por
unanimidade, assim como o Relatdério de Gestdo e Contas de 2010, 2011 e 2012, devidamente
certificados e enviados ao Tribunal de Contas.
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VIll -Enquadramento

O presente orcamento de exploracao da CASES para o exercicio de 2014 assume uma
componente inscrita no OE, conforme explicitado na respetiva coluna de proveitos e custos.
Acrescem proveitos respeitantes a reservas constituidas para educacdo e formacao e juros de
aplicagOes financeiras destinados a execucdo de projetos que visam a persecucao da missao da
CASES, no ambito da sua natureza cooperativa.

Em relagdo as previsdes de tesouraria estima-se que o saldo final do exercicio de 2013 sera de
cerca de 2.865 mil euros.
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IX - Orcamento de Exploracao para 2014

A)

B)

Proveitos Previstos:
Transferéncia IEFP

Financiamento COOPJOVEM/FEDER
Outras Receitas

Juros de Aplicacoes

Reservas p/Educacdo e Formacao

Total de Rendimentos e Ganhos Previstos (A)

Custos Previstos:
1Custos de Estrutura:

a) Comunicacdo e Imagem Institucional (Portal, Sitio, outros)

b) Custos com Pessoal:
. Remuneragées
. Encargos s/ Remuneracoes

c) Fornecimentos e Servicos de Terceiros:
. InstalagGes

. Comunicactes

. Deslocages e Estadas (Portugal / Estrangeiro)
. Despesas com Viaturas

. Despesas Correntes

. Servicos Juridicos

. Servicos Financeiros

. Estudos, Pareceres, Projetos e Consultadoria
. Servicos Especializados

. Assisténcia Técnica

. Outros para despesas ndo previstas

. Gastos Depreciagdo e de Amortizacoes

. Material Informatico

. Combustiveis

. Higiene e Limpeza

. Material de Escritério

. Produtos Farmacéuticos

. Ferramentas e Utensilios

. Livros e Documentac&o Técnica

. Material de Educagdo

. Transportes

. Representacdo dos Servigos

. Sequros

. Consultorias CoopJovem

. Formacao de Equipa

. Seminarios

. Publicidade e Comunicacdo

. Vigiléncia e Seguranca

. Servicos de Satde

Total de Custos de Estrutura (1)=

2Custos com Projetos:

Relacoes Institucionais, Estudos e Prospetiva

. Grupos Trabalho, Estudos e Projetos de Cooperacdo
. Congressos, Seminarios e Conferéncias

. OCPLP (Comparticipagao no Plano de Atividades)

. Dossier Fiscal

. Premio Antdnio Sérgio

. Edicbes CASES

Gestdo de Programas de Apoio a Economia Social
Programa Apoio Desenvolvimento Economia Social

. Observatério + Conta Satélite + Central Balancos

. Linha Crédito (PADES / PES)

. Linha de Crédito COOPJOVEM

. Outros Apoios COOPJOVEM

. Plano de Formacgao (POPH / PES)

. Apoio Projetos de Inovacdo Social

. SessGes Esclarecimento Regionais

OE 2014

1.300.000 €
1.707.272 €
0€

0€

0€
3.007.272 €

0€
Subtotal (a)

730.364 €

119.993 €

Subtotal (b) 850.357 €
10.000 €
42.000 €
10.000 €
0€

0€

0€
1.000 €
30.000 €
0€
50.000 €
0€

0€

0€
7.200 €
11.004 €
15.000 €
299 €
5.400 €
5.000 €
3.000 €
18.000 €
15.000 €
5.000 €
141.614 €
15.000 €
35.000 €
18.740 €
1.500 €
1.500 €

441.257 €
1.291.614€

Subtotal (c)
(a) + (b) + (c)

Subtotal (d)

0€
0€
0€
1.536.692 €
0€
0€
0€

CASES 2014

1.300.000 €
1.707.272 €
4.000 €
75.000 €
348.000 €
3.434.272 €

30.000 €
30.000 €

730.364 €
119.993 €
850.357 €

10.000 €
42.000 €
10.000 €
0€

0€

0€
1.000 €
30.000 €
0€
50.000 €
0€

0€

0€
7.200 €
11.004 €
15.000 €
299 €
5.400 €
5.000 €
3.000 €
18.000 €
15.000 €
5.000 €
141.614 €
15.000 €
35.000 €
18.740 €
1.500 €
1.500 €

441.257 €
1.321.614€

17.000 €
50.000 €
53.057 €
0€

18.000 €
25.000 €
163.057 €

20.000 €
50.000 €
0€
1.536.692 €
33.943 €
20.000€
15.000 €
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IX - Orcamento de Exploracao para 2014

OE 2014 CASES 2014
Gestdo Programa Nacional Microcrédito
. Projetos de Desenvolvimento e Comunicacao (PES) 0€ 50.000 €
. Consultoria 0€ 0€
. Programa de Apoio 0€ 0€
Subtotal (f) 0€ 50.000 €
Casa Antoénio Sérgio (CAS)
. Requalificacdo de Espacos 0€ 0€
. Dinamizagdo Cultural 0€ 0€
. Digitalizagdo / Recuperacdo Obras da Biblioteca 0€ 0€
Subtotal (g) 0€ 0€
Conselho Nacional para a Economia Social (CNES)
. Funcionamento, Estudos e Grupos de Trabalho 0€ 30.000 €
Subtotal (h) 0€ 30.000 €
Total de Custos com Projetos (2)= (d)+(e)+(f)+(g)+(h) 1.686.692€ 2.083.692 €
Total de Custos e Perdas B=(1+ 2) 2.978.306 € 3.405.306 €
Saldo (A - B) 28.966 € 28.966 €

Mantendo a ldgica de contencdo maxima dos recursos financeiros, as grandes linhas do
orcamento para 2014 preveem uma reducdo de 13% nas transferéncias do IEFP face ao

exercicio anterior, passando de 1.500 mil euros para 1.300 mil euros

No que concerne ao Programa COOPJOVEM (FEDER) também este orcamento reflete uma

reducao de cerca de 943 mil euros, sensivelmente 35,6%.

No seu conjunto, os valores da contencao de custos atingem neste trabalho uma diminuigao na

ordem dos 1.959 mil euros, face ao orgamento de 2013.

E neste contexto que os orcamentos ora apresentados sofreram um reequacionamento de
valores em todos os projetos desenvolvidos pela CASES, conforme claramente se desenham ao
longo das receitas e despesas espelhadas.

A coluna de receita do Orcamento da CASES integra valores no montante de 427 mil euros, nao

refletidos na Coluna do Orgamento de Estado, relativos a Juros de Aplicacdes Financeiras (75 mil
euros), Outras Receitas (4 mil euros) e Reservas para Educagao e Formacao (348 mil euros).
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IX - Orcamento de Exploracao para 2014

O quadro sobre as transferéncias do IEFP, reais e previsionais, entre os anos de 2010 a 2014,

sao elucidativas, permitindo a visualizacao da forte diminuicao das verbas a transferir em 2013 e
2014.

Importa sublinhar que os custos de estrutura reportados na coluna de 2010, nao incluem os

custos suportados pelo Orcamento de Estado do entao INSCOOP, até junho desse ano.

PreV|S|onaI PreV|S|onaI

Designacao
2010 2011 2012 2013 2014

Transferéncias
IEFP 2.000.000,00 | 2.000.000,00 1.700.000,00 1.500.000,00 1.300.000,00

Custos Estrutura 814.039,66 | 1.331.283,10 1.467.627,00 1.072.279,00 1.291.614,00*

(*) Na leitura deste indicador (previsional Custos Estrutura 2014) importa referir que se encontram inseridos 142 mil

euros relativos a consultorias para o Programa CoopJovem, ao contrario de 2013. Trata-se de uma verba destinada ao
financiamento do Programa através do FEDER.
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